
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлнм - мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  
bƻǿ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

 

!ŘǾŜƴǘ !ƴƎŜƭǎ - /ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎ 
 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ IȅƳƴ Іпос     ²ŀƪŜΣ !ǿŀƪŜ ŦƻǊ bƛƎƘǘ ƛǎ CƭȅƛƴƎ 





tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
!Υ  [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ 
/Υ  {ǝǊ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊΣ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜΦ .ȅ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜŜƳ ǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ WŜǊŜƳƛŀƘ ооΥмп-мс 
 

wΥ hǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ооǊŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ WŜǊŜƳƛŀƘ 
 

мп¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜƭȅ ŎƻƳƛƴƎΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ĈėÕΣ ǿƘŜƴ L ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ L ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ WǳŘŀƘΦ мрLƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘΤ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ мсLƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ WǳŘŀƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΥ ά¢ƘŜ [ĈėÕ ƛǎ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦέ 
 

wΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ   
/Υ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 
 
tǎŀƭƳΥ tǎŀƭƳ нрΥм-мл 
 

wΥ м¢ƻ ȅƻǳΣ h [ĈėÕΣ 
  L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 

/Υ нaȅ DƻŘΣ L Ǉǳǘ Ƴȅ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳΤ ƭŜǘ ƳŜ ƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ 
  ƴƻǊ ƭŜǘ Ƴȅ ŜƴŜƳƛŜǎ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ ƳŜΦ 

wΥ о[Ŝǘ ƴƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ȅƻǳ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜΤ 
  ǊŀǘƘŜǊ ƭŜǘ ǘƘƻǎŜ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΦ 

/Υ п{Ƙƻǿ ƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΣ h [ĈėÕΣ 
  ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎΦ   

wΥ р[ŜŀŘ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƳŜΣ 
  ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ Ƴȅ ǎŀƭǾŀǝƻƴΤ ƛƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ L ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƻƴƎΦ 

/Υ сwŜƳŜƳōŜǊΣ h [ĈėÕΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ 
  ŦƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ   

wΥ тwŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΤ 
  ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ 
h [ĈėÕΦ 

/Υ у¸ƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘΣ h [ĈėÕΤ 
  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 

wΥ ф¸ƻǳ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿƭȅ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜ 
  ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƻǿƭȅ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 

/Υ мл!ƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎΣ h [ĈėÕΣ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ 
  ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΦ  



wΥ ммCƻǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜϥǎ ǎŀƪŜΣ h [hw5Σ 
 ǇŀǊŘƻƴ Ƴȅ ƎǳƛƭǘΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

/Υ мн²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊ ǘƘŜ [hw5Κ 
 IŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜΦ 

 wΥ мо¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀōƛŘŜ ƛƴ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ 
 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

 /Υ мп¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ [hw5 ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŀǊ ƘƛƳΣ 
 ŀƴŘ ƘŜ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 wΥ мрaȅ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ [hw5Σ 
 ŦƻǊ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇƭǳŎƪ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘΦ 

 /Υ мс¢ǳǊƴ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜΣ 
 ŦƻǊ L ŀƳ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ŀƉƛŎǘŜŘΦ 

 wΥ мтwŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 
 ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

 /Υ му/ƻƴǎƛŘŜǊ Ƴȅ ŀƉƛŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǊƻǳōƭŜΣ 
 ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƭƭ Ƴȅ ǎƛƴǎΦ 

 wΥ мф/ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ Ƴȅ ŦƻŜǎΣ 
 ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƘŀǘǊŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǘŜ ƳŜΦ 

 /Υ нлh ƎǳŀǊŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜΤ 
 Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ƳŜ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ ŦƻǊ L ǘŀƪŜ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ȅƻǳΦ 

wΥ  нмaŀȅ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŜΣ 
 ŦƻǊ L ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 /Υ ннwŜŘŜŜƳ LǎǊŀŜƭΣ h DƻŘΣ 
 ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ 

 

{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ оΥф-мо 
 

wΥ hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎΣ ǘƘŜ оǊŘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
 
фIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ DƻŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΚ млbƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅ ǿŜ ǇǊŀȅ Ƴƻǎǘ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 
  ммbƻǿ Ƴŀȅ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳΦ мн!ƴŘ Ƴŀȅ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀōƻǳƴŘ 
ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ мо!ƴŘ Ƴŀȅ ƘŜ ǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ōƭŀƳŜƭŜǎǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎŀƛƴǘǎΦ 
 

wΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ   
/Υ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 
 



DƻǎǇŜƭΥ [ǳƪŜ нмΥнр-ос 
 

ώWŜǎǳǎ ǎŀƛŘΥϐ нрά¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ нсtŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƴǘ 
ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀƪŜƴΦ нт¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ΨǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘΩ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ƎƭƻǊȅΦ нуbƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŜŀǊΦέ 
  нф¢ƘŜƴ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀ ǇŀǊŀōƭŜΥ ά[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬƎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΤ олŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎǇǊƻǳǘ ƭŜŀǾŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŜŀǊΦ ом{ƻ ŀƭǎƻΣ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƴŜŀǊΦ он¢Ǌǳƭȅ L 
ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ооIŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ 
  опά.Ŝ ƻƴ ƎǳŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘǊǳƴƪŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ орƭƛƪŜ 
ŀ ǘǊŀǇΦ CƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜŀǊǘƘΦ ос.Ŝ ŀƭŜǊǘ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴΦέ 
 
YƛŘǘŀƭƪ  



tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ 
 

!Υ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊƴ ŦƻǊ 
DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

! ōǊƛŜŦ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

!Υ DƻŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ 

/Υ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

!Υ DƻŘ ƻŦ ƳƛƎƘǘȅ ǊŜŘǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜǎΣ ōŜ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ōŀƭƳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ǇƭŀƴŜǘΦ aŀȅ ǿŜ ƴǳǊǘǳǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘΦ IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ 

/Υ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

!Υ DƻŘ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ōǊƛƴƎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΦ DƛǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όƭƻŎŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŀƳŜŘύΦ IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ 

/Υ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

!Υ DƻŘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿŀƛǘΦ /ƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŀǿŀƛǘ ōƛǊǘƘǎΣ ŘŜŀǘƘǎΣ ŘƛǾƻǊŎŜǎΣ ƴŜǿ ǳƴƛƻƴǎΣ ƴŜǿ ƧƻōǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅύΦ IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ 

/Υ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

!Υ DƻŘ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘǊŜŀƳǎ ŀǿŀƪŜƴŜŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǎǘƻǊƳǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŜƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ [ǳǘƘŜǊŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜΣ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭƛŜŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ 

/Υ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

!Υ DƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ǿƘƻ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀōƛŘŜ ƛƴ ȅƻǳΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƳŀƪŜ ǳǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŜƴŘǳǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ 

/Υ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

!Υ DƻŘ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘΦ wŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

/Υ !ƳŜƴΦ 
 

 



/ƻƳƳǳƴƛƻƴ IȅƳƴ Ісфт     Wǳǎǘ ŀ /ƭƻǎŜǊ ²ŀƭƪ ²ƛǘƘ ¢ƘŜŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŀȅŜǊ ŀƊŜǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 

!Υ aƻǎǘ IƛƎƘ DƻŘΣ 
 ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΦ 
 .ȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ǇƻǿŜǊΣ ŦƻǊƳ ǳǎ ǘƻ ōŜ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘΣ 
 ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭΣ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘΦ 
/Υ !ƳŜƴΦ 
 



{ŜƴŘƛƴƎ IȅƳƴ Іпоф     {ƻƻƴ ŀƴŘ ±ŜǊȅ {ƻƻƴ 


